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i BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
Veé ket qua cong tac nim 2017 va phuong hwéng hoat dong nam 2018
(Trinh tai Dai hi co dong thuwong nién nam 2018)

Can ctr Qiéu 1€ va Quy ché quan trj cia Cong ty co phﬁn Bia Ha Noi - Hai
Duong. Hoi dong quan tri Cong ty bao cao Dai hoi dong c6 dong vé két qua cong
tac nam 2017 va ké hoach nam 2018 nhu sau:

I. KET QUA CONG TAC NAM 2017

1. Vé tinh hinh hoat dong cua Hoi dong quan tri

Hoi dong quan tri nam 2017 gbm c6 05 thanh vién nhu sau:

- Ong Vuong Toan, Pho Téng Giam dbc Tong Cong ty cd phan Bia - Rugu
- NGK (Habeco) — Chu tich HDQT;

- Ong Nguyén Puc Phuc, Giam dbc Cong ty — Pho Chu tich HDQT dén
ngay 18/04/2017,

- Ong Tran Huy Loan, Giam ddc Cong ty — Pho Chu tich HDQT thay thé
ong Nguyén Pue Phuc keé tir ngay 19/04/2017;

~-Bale Thi Von Ga, Trudng phong Té chirc Lao dong, Tong Cong ty co
phan Bia- Rugu — NGK Ha N¢i — Thanh vién.

- Ong Tran Vian Trung, Chanh vén phong HDQT, Tong Cong ty ¢ phan
Bia — Ruou — NGK Ha Noi — Thanh vién.

- Ong Nguyén Pang Toan, ¢ dong - Thanh vién.

Hoat dong cua Hoi dong quan tri tuan thu quy ché‘ Quan tri cong ty, Luat
doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty. Céc thanh vién Hoi dong quan tri hoan thanh
val tro, nhiém vu d‘uqc phén cong vai tinh than trach nhiém cao. Cac thanh vién
khong tham gia diéu hanh, thanh vién doc lap thuong xuyén giam sat cong tac
diéu hanh va hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty; thiét 1dp quan hé trao
d6i thong tin thuong xuyén véi Ban Giam doc.

‘Nam 2017, H@i dc‘“)ng quan tri da to ch}'rc hop 08 cudc hop dua ra cac nghi
quyet va cac quyet dinh vé nhiém vu san xuét kinh doanh hang quy, 6 thang, nam
va nhitng van dé quan trong khac trong cong tac quan ly cua Cong ty:

- Ngay 98/02/2017: hop HPQT quy I thong qua: Két qua SXKD quy IV va
nam 2016, ké hoach quy I va nam 2017.

- Ngay 08/03/2017: hop HDQT,lﬁn thir 2 v~é viéc gioi thiéu ngudn nhan sy
chire danh Giam déc Cong ty thay thé dng Nguyén DPirc Phie nghi huu.
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- Ngay 05/04/2017: hop HDQT lan thir 3 v& ndi dung chuan bi cho Pai hdi
dong c6 dong thuong nién nam 2017.

- Ngay 18/04/2017: hop HDQT lan thtr 4 (phién hop thur nhat cia HDQT
méi sau Dai hoi ¢d dong nam 2017): bau Chu tich, Phé Chu tich Hoi dong quan
tri, Giam d6c Cong ty.

- Ngay 24/05/2017: hop HPQT lan thit 5 (phién hop thuong ky Quy II)
thong qua: Két qua SXKD 5 thang dau nam 2017; phan cong nhiém vu cac thanh
vién Hoi dong quan tri; Ché d6 lam viéc ctia Truéng Ban kiém soat chuyén trach;
Quyét toan luong ndm 2016

- Ngay 22/06/2017: hop HDQT lan thtr 6, thong qua viéc B6 nhiém Phé
Giam ddc Cong ty; Phé duyét Pon gia tién luong nim 2017; Lya chon don vi
kiém toan Bao cdo tai chinh; Panh gia Nguoi dai dién phan von nam 2016.

- Ngay 28/07/2017: hop HPQT lan 7 (phién hop thuong ky Quy III) thong
qua: Két qua SXKD 6 thang ndm 2017, Ké hoach Quy III; Bao céo tai chinh ban
nién soat xét nam 2017; Phan cong nhiém vy Ban Giam dbc, Ké toan trudng;
Quy hoach nhan su chic danh Trudng phong Ky thuét, Quan dbc PX Bia hoi;
Pau tu nha kho ngoai troi.

- Ngay 1 17/10/2017: hop HDQT lan 8 (phién hop thuong ky quy 1V) thong
qua: Két qua SXKD Quy I va 9 thang nam 2017; Nhiém vu, ké hoach SXKD
quy IV; Tam ng ¢6 tire ndm 2016; Quy ché nodi bo; Dé nghi HDQT Téng Cong
ty vé viéc xin Li — xang Bia hoi Ha N¢i tai Cong ty.

2. Cong tac giam sat va phon hop voi Ban diéu hanh

Hoi dong quan tri thuong xuyén giam sat hoat dong cua Ban Giam déc.
Ngoai trao ddi, ndm bat thong tin, chi dao thuong xuyén, trong moi cude hop Hai
dong quan tri hang qui déu c6 danh gia tinh hinh cong tac va két qua SXKD quy
trude, dé ra nhiém vu cong tac va ké hoach quy t1ep theo, kip thoi dua ra cac
nghi quyét, quyét dinh vé céac vén dé thudc tham quyén cuia Hoi ddng quan tri.

Ban Giam dbc cong ty da phén cong nhiém vu, linh vuc phu trach cu thé
dam bao thuc hién nhiém vu quan ly, diéu hanh san xuat kinh doanh. Ban Giam
déc da nd luc lam viée, dam bao theo ding Nghi quyét, dinh huéng, muc tiéu cua
Hoi dong quan tri, hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nam 2017 ma bai hoi co
dong va Hoi dong quan tri da dé ra; dam bao viéc lam, thu nhép doi song clia
nguoi lao dong cling nhu quyén lgi cho cb dong.

Vé chi dao san xudt kinh (doanh: Tép trung 6n dinh va ning cao chat luong
san phdm, nang tam uy tin vé chét luong cic san pham do Céng ty san Xuat.
Cong tac phat trién thi truong tiéu thu san pham dugc chi trong khong chi trong
noi tinh ma con mo rong dia ban trong yéu tai c4c tinh lan can, duy tri 6n dinh
gia ban san pham, tap trung lam tbt cong tac cham soc khach hang.

Vé hoat dong dau tu: tap trung dAu tu cac thiét bi cho phong hoa nghiém dé

kiém tra giam sat chét luong san pham; cai tao nha xudng san xudt dé dam bao vé
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sinh méi truong va didu kién lam viéc cho ngudi lao dong. Pong thoi trién khai
céc didu kién dé xdy lap nha kho ngoai troi; xem xét phuong 4n dAu tu hé thong
chiét keg inox 301, kho lanh bao quan bia keg thanh pham va phuong an dau tu
chiéu sdu cai tao, nang cap thiét bi loc cua h¢ thdng néu.

Vé cong tac cong bd thong tin: Hoi déng quan tri cung Ban Giam ddc luon
tuan thi va chap hanh nghiém tac cac quy dinh phéap luat hién hanh vé cong bo
thong tin doi v&i doanh nghiép niém yét. Ché dd cong bo thong tin dinh ky hoac
c4c thong tin bat thudng déu dugce thue hién day du, dang quy dinh.

Vé cac mat cong tac khac:

~ Ban Gidm doc Cong ty da thuc hién tét cac ché do, chinh sach tién luong,
tién thuong, bao hiém xa hoi, cai thién diéu kién lam viéc cua nguoi lao dong.
Céc quy dinh cua phép ludt vé lao dong, bao vé moi truong, thuc hién quy ché
dan chu tai doanh nghiép luén dugc cong ty chap hanh day du, nghiém tuc.

Ban hanh mé&i Quy trinh van hanh may nén khi, may phat dién, quy trinh
van hanh thiét bi hé Nghién — N4u sau cai tao; quy dinh vé bao dudng cac cum
thiét bi san xuAt; Hé théng quan ly theo tiéu chuén ISO 22000:2005, Hé thong
quan 1y moi truong theo tiéu chuan 1SO14001:2015 va chuong trinh 55 tiép tuc
duy tri, cai tién.

Cac td chire chinh tri, doan thé xa hdi dugc Ban lanh dao Cong ty tao diéu
kién va phoi hgp to chuc hoat dong hai hoa, tich cuc. Tinh hinh an ninh quoc
phong, trat tu xa hoi dugc dam bao.

Céc phong trao thi dua lao dong san xuét trong can bd cong nhan vién lao
dong duoc to chure thiét thye, hiéu qua. Cong tac an sinh xa hoi, ung h¢ tur thién
duoc thue hién c6 trong tm gan véi xdy dung hinh anh, vin hoa doanh nghiép.

3. Két qué thye hién Nghi quyét ciia Dai hi co dong

a) Vé két qua thyc hién céc chi tiéu ké hoach SXKD nam 2017

0 14 &8
Chi tidu Pvt | Kéhoach | Thuc hién ”’Itg‘-ic i S%IV(""
1. San lugng tiéu thy 1000 36.000 31.171 86,6 84,7
Trong do: B
- Bia hoi o= 121050 18.859 89,6 | 849
- Bia tuoi . 700 518 740 | 76,2
- Bia chai HD . 1.250 1.193 95,5 92,2
- Bia chai Pengo 221 283,4
- Bia chai HN . 13.000 10.380 798 | 83,0
2. Doanh thu Ty d 187 165,2 91,8 R H
3. Nop ngén sach - 150 135 90,0 94,1
4. LNST . 15 13,2 88,0 | 777

5\ & Z2/5/



4

b) Vé thyc hién phuong an phan phéi loi nhuan va chi tra cd tirc nam 2016
theo Nghi quyét ctia Dai hoi ddng c6 dong nhu sau:

Loi nhuin sau thué thu nhip doanh nghiép 17.110.753.812
Trich Quy phuc lgi, khen thudng (15% LNST) 2.566.613.000
Chi tra ¢0 tirc ndm 2016 bang tién mat la 25%/von diéu 1€ 10.000.000.000
Thuong Ban quén ly diéu hanh 500.000.000
Loi nhuén con lai sau khi phén phdi dé bd sung Quy dau 4.044.140.812
tu phat trién

~ Trong do, viéc thanh toan ¢ tirc dot 2 nam 2016 véi mic 15%/cp (6 ty
dong) da dugc thuc hién trong thang 6/2017.

¢) Vé thuc hién ke hoach ¢b tirc nam 2017: ngay 19/10/2017 Cong ty da
thong qua viéc chi tra ¢b tie dot 1 ctia nam 2017 bang tién mat cho cac co dong

voi muc 10%/cp la mie cao nhat dugc tam ung theo Nghi quyét ctia Pai hoi co
dong (chi tra ngay 24/11/2017).

d) V& thuc hién ké hoach thu lao cuia HDQT, BKS va Thu ky Cong ty nam
2017

Mire thil lao cua céc thanh vien HDQT va BKS nam 2017 dugc chi tra hang
thang nhu sau:

Chu tich HDQT: 8 triéu dong/thang

Pho Chu tich HDQT: 7 triéu dong/thang

Uy vién HDQT: 6 triéu dong/nguorl/thang

Uy vién Ban kidm soat: 3 triéu dong/ngudi/thang.
Thu ky Cong ty: 3 triéu dong/thang

Tong tién thu lao thuc hién 504 triéu dong/504 triéu dong duoc phé duyét.
d) Vé viéc lya chon don vi kiém toan nam 2017.

Puoc su uy quyén clia Dai hoi dong c6 dong va theo dé xuat ciia Ban klem
soat, Hoi dong quan tri da quyét dinh lya chon Cong ty TNHH Dich vy Tu van
Tai chinh Ké toan va Kiém toan Nam Viét 1a don vi thyuc hién kiém toan Béo cdo
tai chinh hop nhat Tong Cong ty thuc hién soat xét béo céo tai chinh ban nién va
kiém toan bao céo tai chinh nam 2017 ctia Cong ty.

I1. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2018

Nam 2018 tiép tuc la mot ndm co nhiéu co hoi va thach thirc. Viéc hoi nhap
va mo cua thi truong trong nude rong hon sé lam cho canh tranh ngay cang gay
git va tac dong dén thay doi trong Xxu _hudng tiéu dung; Céc chinh sach quan ly
cia Nha nude déi voi do udng co con da, dang va sé tiép tuc c6 nhimng anh
huong khong nho dén kha nang ting trudng ciia nganh rugu bia Viét Nam.

Trudce tinh hinh néu trén, Hoi dong quén tri bao céo vé phuong huéng hoat
dong cua nam 2018 nhu sau:




1. Tung thanh vién Hoi ddng quan tri chi dong xay dung ké hoach cu thé
cho nhitng cong viéc duge phan cong; tich cuc trong cong tac tham gia xay dung
cac nghi quyét nham muc tiéu cao nhit 1a day manh san xuat va tiéu thu san
pham, nang cao san lugng va hiéu qua san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

2. Tiép tuc hoan thién va nang cao hon nita nang luc hé théng quan tri, kién
toan cong tac can bg quan ly.

3. Tang cudng cong tac giam sat va phdi hop véi Ban diéu hanh nham doi
méi, nang cao chét lugng cong tac quan tri nhén lyc, tang nang suét lao dong.
Tiép tuc duy tri thuc hién t6t cong tac thuc hanh tiét kiém, chong lang phi; kiém
soat str dung nguyén nhién vat liéu trong san xuét theo dinh murc kinh té k¥ thuat.

Tap trung cho cong tac thi truong va nghién ciru phat trlen san pham moi,
thuc hién hoan thanh vuot mtc cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh va céc
Nghi quyét ctia Dai hoi ¢ dong thong qua.

4. Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2018 véi céc chi tiéu chinh:
- Tong san lugng: 33.160 nghin lit bia cac loai, trong do:
+ Bia Hai Duong: 22.000 nghin lit
+ Bia chai Ha N§i: 11.160 nghin lit
- Tong doanh thu: 173,5 ty dong
- Nop ngan sach: 143 ty dong
- Loi nhuan sau thué: 8,5 ty dong
- Thu nhap nguoi lao dong dam bao n dinh bang nam trudc.
- C6 tue: 15%.
5. V& cong tac dau tu: Tiép tuc diu tu chiéu sdu nham hién dai hoa day
chuyén thiét bi, cu thé: Thiét bi chiét, rira keg 30 lit. xay lap nha kho ngoai troi;
kho lanh bao quan bia keg thanh pham; cai tao, ning cap thiét bi loc cua hé thong

nAu, hé tank 1én men trong nha; Nghién ctru phuong an dAu tu day chuyén chiét
lon.

Trén diy la bdo cdo tinh hinh hoat djng cia Hpi dong quan tri nam 2017
va phwong huwdong hoat dpng nam 2018 trinh Dai hji dong cé dong.

Tran trong cam on!
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BAO CAO

Vé két qua san xuét kinh doanh nam 2017 va ké hoach nim 2018
(Trinh tai Dai hoi cé dong thuong nién nam 2018)

I. TINH HINH HOAT PONG SXKD NAM 2017

1. Danh gia tinh hinh chung
Nam 2017 tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty gap rat nhleu kho khan:
Kinh té trong nuéc mic du tren da phuc hoi nhung cham. Thoi tiét co nhimg
bién ddi cuc doan, bat thudng ning it, mua nhiéu lam giam sau dén san luorng
tiéu thu. Nhitng chinh sach da ¢6 hiéu lyc tir 01/01/2017 tac dong tryc tiép dén
doanh nghlep nhu chi phi tién luong ting (tién luong t6i thiéu viung, BHXH
tang); thué TTDB cla san pham bia ting tir 55% lén 60%; Ap luc canh tranh
ngay cang khoc ligt trén thi truong. San luong bia chai Ha Noi giao thdp nhat so
vOi cac nam gan day nén da tryc tiép anh hudng 16n dén hiéu qua SXKD cua

Cong ty, doi song viéc lam cua nguoi lao dong.

Trong didu kién méi truong SXKD khong thuan loi neu trén, mac du Cong
ty da thyc hién nhiéu giai phap dong bo, tdp trung phat trién san pham bia hoi
Hai Duong béng viéc nang cao chét luong, mé rong mang ludi tiéu thu sang cac
thi truong ngoa1 tinh, da dang hoa cac loai san pham. Bén canh d6 lu6n san sang
dap tng nhu cau san luong bia chai Ha Ndi theo ké hoach cta Tong Cong ty.
Tuy nhién, két qua SXKD nam 2017 dat thap, san lugng bia cac loai sut giam
dang ké so véi cung ky nam trudc. Doanh thu ban hang va 101 nhuan déu giam
so voi cung ky. Tuy nhién, Cong ty van bao toan dugc nguon vbn, dam bao loi

ich nha nudc - c6 dong - nguoi lao dong va cong dong xa hai.

2. Két qua thye hién cac chi tieu SXKD nam 2017

0 1A Lot

Chi tiéu vt | Kéhoach | Thyc hién [ E‘;" g S‘C’:IV;’"

1. San lugng tiéu thu 1000™ | 36.000 31.171 86,6 | 847
Trong do: i

- Bia hoi - 21.050 18.859 | 89,6 84,9

- Bia tuoi - 700 518 740 | 76,2

- Bia chai HD - 1.250 1.193 95,5 92,2
- Bia chai Pengo 221 2834

- Bia chai HN - 13.000 10.380 | 79,8 83,0
2. Doanh thu Ty d 187 1652 | 918 873

3. Ngp ngan sach - 150 1351 90,0 94,1
4. LNST - 15 139 92,7 81,3
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3. Két qua trén cac mit cong tac diéu hanh
3.1. Cong tac to chirc san xuat

a) Cong tac ké hoach vét tu

Chu dong phdi hop voi cac don vi lién quan dé 1ap va diéu chinh ké hoach
san xuét linh hoat, phtt hop v6i nhu cau cua thi trudng; Bam sat ké hoach cua
Téng Céng ty giao trong san xuét gia céng bia chai Ha Noi, phbi hop tot véi
Cong ty TNHH MTV Thuong mai Bia Ha Noi trong viéc t6 chic thuc hién ké
hoach giao nhan va san xuét bia chai Ha N@i.

b) Cong tac k¥ thuét, quan ly chat luong, khoa hoc cong nghé

Tuén tht nghiém tic céc quy dinh trong kiém soét chét lugng san pham bia
chai Ha Noi, cac chi tiéu chit luong va két qua cam quan thuong xuyén duoc
xép thtr hang cao; Tra trong dau tu cho cbng tac nghién ctru phat trién thém san
phdm moi, bao gébm nghién ciru nang cao chét luong san phdm truyén thong va
thay d6i mau ma, hinh anh bia chai Pengo, bia chai 450ml Hai Duong, nhén bia
keg 2 lit, trién khai phuong 4n bia hoi déng keg inox 1 lit thay thé san pham bia
hoi dong chai Pet. Nghién ctru va san xuat thir nghiém bia chat luong cao (bia
nau, bia do).

¢) Cong tac san xut

Viéc diéu hanh san xut linh hoat dam bao sat vai tiéu thy, lugng hang ton
kho ludn duoc gitt & mic hop 1y, dép tmg dugc nhu cau ctia khach hang vé sb
lwong, chat luong va quy cach san phdm. Hé thdng dinh mirc kinh té ky thuat
duge ban hanh lai phu hop véi thuc té san xuat. Hiéu suét thu hoi san pham trén
toan day chuyén SX déu tang so nim 2016

Cac dinh mrc nguyén vat liéu chinh tiéu hao ndm 2017:

Danh muc PVT TH 2016 | TH2017 | SO%01ndm
Than Kg/1000 lit bia 34,2 37,6 Tang 9,94%
Pién KWh/1000 lit 96,9 101,9 | Tang5,15%
Nude m>/1000 lit bia 3,97 4,25 Tang 7,0%
Bia Ha Noi Hiéu suét % 95,17 95,32 Tang 0.15%
Bia Hii Duong | Ongthuboitoan| oo hc | 9545 | Tang0,36%

DC san xuat

3.2. Cong tac to chirc - lao dong - hanh chinh

Tiép tuc quy hoach va kién toan ddi ngii can by quan ly, can b lanh dao,
kién toan can bd cép phong, phan xudng; Sap xép, bd tri lao dong hop ly; Dam
bao day du cac ché do, chinh sach cho nguoi lao dong theo quy dinh ciia Phap
luat. Cong tac an ninh, bao vé dugc duy tri tot dam bao an toan tai san, hang hoa
va an ninh trat tu. Diéu kién va méi truong lam viéc cho nguoi lao dong ngay
cang duogc cai thién; Pam bao tuyét dbi vé An toan vé sinh lao dong, phong
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chéng chay nd, phong chdéng lut béo, ngap ung, moi truong ludn xanh - sach -
dep.

3.3. Cong tac tai chinh

Thue hién tét cong tac viét phiéu thu tién phuc vu khéch hang va cong tac
hach toan ké toan va quan 1y tai chinh doanh nghiép. Bao cdo quyét toan tai
chinh luén kip thoi, dép tmg yéu cau quan tri va cong bd théng tin theo quy dinh
dam bao kip thoi tién luong, tién thudng cho ngudi lao dong, tién ¢d tirc cho cac
¢ dong va von luu dong cho hoat dong SXKD, dau tu XDCB.

Mot s6 chi s6 vé tinh hinh tai chinh Céng ty (31/12/2017):
Ty suat loi nhudn sau thué/Vén chi sé hiru @ 17,95 %

Ty suat loi nhudn sau thué/Tdng tai san : 1,34 %
Tdong no phai tra/von CSH . 1,44 lan
Hé s6 thanh toan tong quat . 1,69 lan
Hé s6 thanh toan hién thoi : 1,27 lan
Hé sb thanh toan nhanh : 1,0 lan

Lai co ban trén c¢d phiéu : 3.299 dong

3.4. Cong tac tiéu thu va thi truong.

Nam 2017 thi truong ¢6 su canh tranh khéc liét cua cac ddi thu co thuong
hiéu va chat lugng cao. Pé cling ¢, giir viing va phat trién thi trudong, Cong ty
tap trung vao viéc 6n dinh va ning cao chét luong san pham, cham soc khach
hang, trang bj day du cac phuong tién quang céo, hd trg van chuyén va thuc hién
chinh sach chiét khau thuong mai linh hoat cho khach hang.

Tich cuc, chii dong phdi hop cung Tong Cong ty quang ba thuong hiéu
HABECO tai dia phuong

3.5. Cong tac dau tw xay dung co ban

Céc hang dau tu chiéu sau duoc thuc hién tir ndam 2016 — 2017 bao gém:
dau tu cai tao, nang cép hé théng thiét bi Nghién — Nau; Cai tao, stra chita hé
thong Xir ly nudc thai; Cai tao, xdy dung Nha an ca — Gidi thiéu san pham da
dap ung t6t cac yéu cau phuc vu san xuat kinh doanh.

Nam 2017, Cong ty tap trung dau tu cac thiét bi cho phong hoa nghiém dé
kiém tra giam st chét luong san phdm; cai tao nha xudng san xuét dé dam bao vé
sinh mdi truong va diéu kién 1am viéc cho nguoi lao dong. Pong thoi trién khai
céc diéu kién dé xay lap nha kho ngoai troi; xem xét phuong én dau tu hé thong
chiét keg inox 301, kho lanh bao quan bia keg thanh pham va phuong an dau tu
chiéu su cai tao, nang cép thiét bi loc ciia hé théng nau.

3.6. Cong tac doan thé
Quy ché dan chii tai Doanh nghiép duoc thuc hién day du, ding quy dinh.
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Céac ché dd boi dudng, tham quan du lich, thudng nhan dip cac ngay 1€,
Tét dugce bao dam. Cong tac bao dam an sinh xa hoi, tir thién tiép tuc dugc quan
tam.

4. Thanh tich da dat dwoc

- Pang bd dugc cong nhén 1a Pang b trong sach viing manh.

- Cong doan dugc Cong doan By Cong thuong Viét Nam tang Bang khen.

- Poan thanh nién duoc Poan thanh nién Khéi doanh nghiép ting Gidy khen.

- Nhiéu tap thé, ca nhan dugc ting Béng khen, gidy khen ctia Bo Cong
thuong va Tong cong ty.

II. KE HOACH SXKD NAM 2018 VA NHUNG GIAI PHAP TO
CHUC THU'C HIEN.

Nim 2018 du bao la mot ndm tiép tuc co rat nhiéu kho khan va thach thirc
boi mot loat cac ye’u t6: Tinh hinh thé gii nam 2018 dy bao tiép tuc dién bién
phtrc tap va nhiéu rui ro; Thoi tiét bién d6i cuc doan kho 1u0rng, gia ca cac
nguyen nhién liéu, dién nudc dau vao ting cao, 19 trinh ting thué TTDB clia san
phdm bia va rugu (tir 20° trd 1én) tir 60% lén 65% ; Su canh tranh gitra cac nhan
hiéu bia trén th1 trucmg lon, san luorng bia chai Ha Noi Tong Cong ty giao
thap... Nhimng yéu t6 trén anh hudng rt 16n dén viéc 1am va thu nhap cta ngudi
lao dong cling nhu hiéu qua SXKD cua Cong ty.

1. Phuwong hwéng nhiém vu

- Tiép tuc diéu hanh khai thac dat hiéu qua cao nhat nhu’ng ngudn luc hién
¢d, nghién ctru phat trién san pham méi, dap tmg t6t hon nhu cau thi truong.

- f)ay manh cong tac phat trién thi truong, xay dung thu'cmg hiéu dé nang
cao thi phan va ty trong san pham tiéu thy & tinh ngoal Phan d4u hoan thanh
vuot muc cac chi tiéu ké hoach SXKD dugc Dai hoi dong c6 dong va Hoi dong
quan trj dé ra.

- Tiép tuc dau tu chidu sau phu hgp véi diéu kién va tinh hinh san xudt kinh
doanh hién nay, dap img yéu cau nang cao chét luong san pham.

- Tang cudng cong tac quan tri nhén lyc, quan ly doanh nghiép, lam tot
cong tac tiét kiém trong tAt ca cac khau nham nang cao hiéu qua trong san Xuét
kinh doanh.

- Bao dam viéc lam, thu nhap cho ngudi lao dong va loi ich cua cac co
dong, hoan thanh nghia vu ndp thué véi Nha nude.
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2. Céc chi tiéu ké hoach SXKD chii yéu nim 2018

Chi tiéu Pvt Ké hogeh thu‘?}fi‘énv -
1. San lugng Triéu lit 33,160 106,4
1.1 Bia Hai Duong - 22,000 105,8
-Biahoi - 19,500 103,4
- Bia tuoi - 0,500 96,7
- B1a chai HD 450 ml - 1,200 100,6
- B1a cha1 Pengo 330ml - 0,800 363,6“‘ =3
| T Bia chai Ha Noi - 11,160 107,5
2. Doanh thu Ty dong 173,5 105,0
3. NQp ngan sach - 143,0 108,9
4. Loi nhuan sau thué . 8,5 61,2

3. Cac gidi phap chii yéu thye hién ké hoach SXKD niim 2018
3.1. V& cong tac Ké hoach va san xuat

Tiép tuc lam tot cong tac thong ké, du béo, xay dung ké hoach san xuét,
cung Ung dung, du vat tu cho san xuat duy, nang cao hiéu qua sur dung von luu
dong va kho tang.

Chu dong trong cdng tac chi dao diéu hanh, tang tinh linh hoat trong viéc
phan bo, thuc hién ké hoach san xudt, can ddi xuat nhap ton kho hop ly

Tang cudng cong tac quan ly, thue hanh tiét kiém trong san xuat, gan trach
nhiém voi quyén loi, mo rong céc hinh thie khoan cac khéau trong qua trinh san
xuét, luu thong, giam tdi da chi phi san xuit, ning cao kha nang canh tranh cua
san pham.

3.2. Vé cong tac Thi truwong

Phat huy loi thé, tap trung day manh lam tot cong tac hd tro va chdm soc
khach hang bang nhiéu hinh thirc thich hop. Tiép tuc cung cd hé thong kénh
phan phdi, mang luéi ban hang cho cac loai san phdm thuong hiéu bia Hai
Duong. Xay dung cac diém ban hang 16n tai thi truong nodi tinh. Duy tri va mo
rong thi truong tai cac dia ban ngoai tinh co loi thé canh tranh; Xay dung va
trién khai ké hoach marketing nam 2018 cho timg khu vuc thi truong, timg loai
san pham, trong d6 c6 céc san phim méi (bia chai Pengo, bia hoi keg 1 lit va
Bia mau).

3.3. V& cong tac dau tw xiy dung co ban

- Tiép tuc dau tu chiéu sau nhim hién dai héa day chuyén thiét bi, cu thé:
Thiét bi chiét, rira keg 30 lit. xay lip nha kho ngoai troi; kho lanh bao quan bia
keg thanh pham; cai tao, nang cap thiét bi loc cta hé théng nau, hé tank 1én men
trong nha.

- Nghién ctru phuong an dAu tu day chuyén chiét lon.
3.4. Cong tac to chirc lao dong

Xay dung va hoan thién Ban moé ta cong viéc, hé thong cac dinh muc, quy
ché lién quan dén lao dong, luong, thuong va cac ché do, chinh sach doi véi
nguoi lao dong.

e
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Tiép tuc hoan hién co céu bd may t6 chuc tai mot s6 don vi va phuong én
bé tri lao dong hiéu qua theo mua vu.

Thuc hién va dam bao t6t cac ché do, quyén loi chinh dang cua Nguoi lao
dong. Pay manh cong tac quan ly an toan lao dong trong san Xudt, ngan ngu'a
céc nguy co tiém an dé xay ra tai nan lao dong, phong chéng chay n6é moi noi
moi lic; Bao vé an ninh trat ty va an toan tai san trong Cong ty

3.5. Cong tac tai chinh

Can dbi, chuan bi ngudn vén cho san xuat kinh doanh va dau tu xay dung
co ban. Xéy dung ké hoach sir dung v6n, phat huy cao nhat hiéu qua tir ngudn
tién nhan roi dong thoi dam bao di vén cho céc hoat dong trong timg thoi ky.

Thyc hién t6t cong téc ban hang, quén 1y tién hang va céc ché df béo céo,
cong bo thong tin theo quy dinh.

3.6. Cong tac chat lwgng va nghién ciru phét trién san pham méi

Chu trong céc khau quan ly chét lugng, tiép tuc xiét chat hon nira cong tac
kiém soat tai cac cong doan san xuat. Pau tu bd sung trang thiét bi dé ting

cudng kiém soét chat lugng san pham. Ra soét toan bd quy trinh cong nghé, vé
sinh, van hanh thiét bi dé dam bao tiéu chudn chét luong cho san pham.

To chuc san xudt san pham méi dam bao chét lugng 6 on dinh, bao bi, mau
ma dep nham nang cao gia tri thuong hiéu va hiéu qua kinh doanh.

Kiém soat cac ghi tiéu KPIs chat lugng va qua trinh san xuét Bia Ha Noi
theo quy dinh cua Tong cong ty.

3.7. Cong tac doan thé

Té chirc dong vién tinh sang tao, phat dong cac phong trao thi dua trong toan |
thé can bd, doan vién dé phan dau hoan thanh vuot mic ké hoach nam 2018.

Day manh céc hoat dong xa hoi tir thién, ho trg gia dinh chinh sach, cham OG>
Me Viét Nam anh hung tai dia phuong.

Quan tam hon nira dén viéc nang cao doi séng tinh than, tich cuc tham gia
thiét thuc cac hoat dong VHTT, cac Hoi thi, Ho1 dién gianh cho nguoi lao dong
tao ra dong luc mai hi€u qua trong san xudt kinh doanh, tao mdi truong lam viéc
than thién, lanh manh dbi voi moi nguoi lao dong dé xay dung van hoa doanh
nghiép.

Vi tinh than doan két, nang dong, sang tao, can bd cong nhan vién Cong
ty s& quyét tdm khéc phuc va vuot qua nhitng kho khan dé thuc hién thang loi
cac chi tiéu ké hoach nam 2018.

GIAM POC

ran Huy Loan




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BIA HA NOI - HAI DUONG Poc lap — Ty do — Hanh phic
BAN KIEM SOAT

S Hai Dueong, ngay 13 thang 3 nam 2018

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Trinh bay tai Pai hi c6 dong thwong nién nim 2018

Can clr Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 dugc Qubc hdi nude Cong hoa
xa hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

Can ctr Diéu 1é vé t6 chirc va hoat dong cua Cong ty Co phan Bia Ha Noi -
Hai Duong;

Can cir Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2018 cia Cong ty
c¢b phan Bia Ha Noi - Hai Duong;

Can ctr ndi dung Bién ban hop Ban Kiém so4t Cong ty ¢ phan Bia Ha Noi —

Hai Duong ngay 13/3/2018 vé viéc thong qua Béo cdo tai chinh nam 2017 da
duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Dich vu Tu véan Tai chinh Ké toan va Kiém
toan Nam Viét,

Ban Kiém soét xin béo cdo trudc Pai hoi cd dong thuong nién nam 2018 vé
két qua kiém tra, giam sat cac mat hoat dong ctia Cong ty ¢6 phan Bia Ha Noi -
Hai Duong (Cong ty) ndm 2017 nhu sau:

I. Hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2017:

Ban Kiém soat da tham gia cac cudc hop ciia Hoi dong quan tri, qua d6 nim
bat duoc thong tin vé tinh hinh quan tri diéu hanh, tinh hinh thuc hién ké hoach
san xuat kinh doanh ctia Cong ty da dugc Pai hoi dong cb dong thuong nién
thong qua;

Thuyc hién giam sat viéc tuan thu cac quy dinh, quy ché ciia Cong ty, Thong
tu, chinh sich ctia Nha nudc ciia Hoi dong quan tri, Ban Giam déc Cong ty
trong diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh; giam sat viéc chép hanh nghia
vu nop thué, ndp bao hiém xa hoi, bao hiém y té ciing nhu cac nghia vu tai chinh

khac;



Thuc hién tham dinh, théng qua Bdo céo tai chinh ndm 2017 da dugc kiém
toan cua Cong ty, danh gia tinh hinh thuc hién Nghi quyét PHPCP thudng nién
nam 2017,

Tham gia Dai hoi dong c6 dong thudng nién hang nam; kiém tra, giam sat
hoat dong ctia doanh nghiép trong pham vi churc trach cua minh dé dam bao loi
ich cho cac c¢o dong.

I1. Két qua hoat dong:
1. Thim dinh bao c4o tai chinh nim 2017:

Béo cdo tai chinh nim 2017 cua Céng ty di dugc kiém toan bdi Cong ty
TNHH Dich vu Tu van Tai chinh K& toan va Kiém toan Nam Viét (AASCN).
Pon vi kiém toan khéng ¢ y kién ngoai trir d6i v6i béo cdo tai chinh ndm 2017,
béo cdo tai chinh di phan anh trung thuc va hop ly trén cac khia canh trong yéu
tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai ngay 31/12/2017, cling nhu két qua hoat dong
kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& cho nam tai chinh két thiic cing ngay,
phu hop voi chuan muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cic
quy dinh phap ly ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay béo céo tai chinh.

Ban kiém soat nhat tri véi sd liéu bao céo tai chinh nim 2017 da duoc kiém
toan cua Cong ty. Dudi day xin trinh bay tom t4t mot sb chi tiéu tai chinh chu

yéu nam 2017 nhu sau:

Tong tai sin 179.786.100.217 dong
- Tai san ngan han 134.807.889.010 dong
- Tai san dai han 44.978.211.207 dong
Téng ngudn von 179.786.100.217 dong
- No phai tra 106.274.567.160 dong
- Vén chu sé hitu 73.511.533.057 dong

Két qua kinh doanh
- Loi nhuén trude thué 16.696.744.035 dong
- Loi nhuan sau thué 13.196.499.975 dong
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2. Két qua giam sat hoat djng ciia Hoi dong quan tri va Ban Giam doc:

Qua cong tac giam sat, Ban kiém soét déanh gia hoat dong quan ly diéu hanh
ctia Hoi dong quan tri, Ban Gidam dbc Cong ty trong nam 2017 da tuan thu Didu
1 to chirc va hoat dong cua cong ty, Nghi quyét Dai hoi dong cd dong;

Trong nam 2017, thi trudng d6 udng cé nhiéu bién dong nhung véi su nd luc
lén, Hoi dong quan tri va Ban Giam déc Cong ty da cé nhirng giai phap thich
hop, kip thoi. Tuy nhién, tinh hinh san xuat kinh doanh ctia Céng ty ndam 2017
giam so voi 2016 & mot sb chi tiéu nhu: san lugng, doanh thu, lgi nhuan sau
thué. Nhom chi sb tai chinh phan énh kha nang sinh 10i giam so v6i nam trude
do loi nhuan giam nhung van ¢ murc tuong ddi cao so vdi cac doanh nghiép
cung nganh.

3. Panh gia tinh hinh thye hién Ké hoach nim 2017 theo Nghi quyét Pai hoi
dong c6 dong thwong nién nam 2017:

- Vén diéu 1¢ dén thoi diém 31/12/2017 khong thay déi: 40.000.000.000 dong;

- Trong nam cong ty da thuc hién phan phdi loi nhuan theo dung nghi quyét Pai
hoi ¢6 dong thuong nién nam 2017;

- Panh gia tinh hinh thuc hién ké hoach nam 2017 sau PHPCD:

+ San luong nam 2017 dat 31,171 triéu lit, bang 86,6% so vé6i ké hoach;

+ Tong doanh thu dat 165,27 ty dong, bang 87,35% so véi ké hoach;

% Téng loi nhuén sau thué dat 13,196 ty déng, béng 88,0% so voi ké hoach.

I11. Mt s6 kién nghi ciia Ban Kiém soat véi Cong ty:

Nam 2018 dugc nhan dinh 1a mot nam tiép tuc khé khan d6i véi Cong ty khi
thué suat thué tiéu thu dac biét tang va tinh hinh canh tranh cua cac thuong hiéu
trong nganh ngay cang gay git vi vay Hoi dong quan tri, Ban Giam ddc Cong ty
can chi dong dua ra cac phuong an kinh doanh phu hop; tiét kiém chi phi ca
trong san xudt va ngoai san xuit; mé rong thi truong, tang san luong tiéu thu
dam bao hoan thanh ké hoach dé ra;

Tiép tuc kién toan bd may quan 1y; hoan thién va bd sung thém cac quy ché,
quy dinh ndi bo phi hgp véi thuc t& hoat dong cua Cong ty tao co s& cho cong

tac quan tri ndi bd hiéu qua;

’_y.
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Ra soat, thuc hién ding thu tuc, quy trinh xin y kién va bao céo theo Quy
ché quan 1y ngudi dai dién cia HABECO tai cac Cong ty thanh vién c6 von gop
cua HABECO.

IV. Phuong huéng hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2018:

Thuc hién tét cac nhiém vu ctia Ban Kiém soét theo quy dinh tai Diéu 1é cua
Cong ty. Nam 2018, Ban Kiém soat s& ting cudng hon nita viéc kiém tra, giam
sat hoat dong cua Cong ty nhadm phét hién rii ro tiém an trong hoat dong quan ly
va diéu hanh san xuét kinh doanh dé canh bao va dua ra bién phép kip thoi;

Phét huy hon nita viéc phan anh tinh hinh va dua ra nhiing y kién dé xuat
cho Hoi dong quan tri va Ban Giam dbc trong cac hoat dong cta Cong ty.

Trén day la nhitng danh gia cua Ban Kiém soat vé tinh hinh hoat dong cua
Cong ty c¢b phan Bia Ha Noi — Hai Duong trong ndm 2017.

Cudi cung, xin chic quy vi dai biéu, quy cd dong manh khée, hanh phic.

Chtc Pai hdi thanh cong tét dep!

Tran trong./.

TM.BAN KIEM SOAT

Ha Thi Thuy Dwong
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BIA HA NOI - HAI DUONG Poc lap - Tw do - Hanh phiic
Sé: 32 /TTr-HPQT Hai Duong, ngay (4 thdng 3 nam 2018
TO TRINH

V/v: Thong qua Bao cao tai chinh da dugc kiém toan nim 2017

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thwong nién nam 2018

Cén ctr Luat Doanh nghiép sO 68/2014/QH11 ngay 26/11/2014;
~ Cén ctr Diéu 1& Cong ty co phan Bia Ha Noi - Hai Duong da dugc DPai hoi
dong co dong thuong nién thong qua ngay 18/4/2016;

Thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi dong cd dong thudng nién nam 2017 vé
viéc uy quyén cho Hoi déng quan tri lya chon don vi kiém toan Béo céo tai
chinh nam 2017; theo d& xuét clia Ban kiém soat, Hoi dong quan tri Cong ty da
lua chon Cong ty TNHH Dich vu Tu vAn Tai chinh K& toan va Kiém todn Na

2 )
Viét thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2017 cua Cong ty. 3?' C%NG TY
i ' : . P
Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua Bao cao 2 1A ’
chinh nam 2017 duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Dich vu Tu van Tai chr EANOI-BAD

-

Ké toan va Kiém toan Nam Viét, dd dugc cong bo thong tin theo quy dinh v'/"’}() —
ding tai trén website cua Cong ty (www.hadubeco.com.vn) bao gom:

1. Bao cao kiém toan ctia don vi kiém toan.

2. Bang can dbi ké toan tai ngay 31/12/2017;

3. B4o cdo két qua hoat dong kinh doanh nam 2017;
4. B4o c4o luu chuyén tién té ndm 2017;

5. Thuyét minh Béo céo tai chinh ndm 2017.

Trong do:

Mot s6 chi tidu co ban trong
Bao cao tai chinh da Kiém toan nim 2017 nhw sau:

Stt Cic chi tiéu chii yéu S tien (dong)

1 | Tong tai sin 179.786.100.217

2 | Von chi sé hiru 73.511.533.057
2.1 | Vén gbp cua chu s¢ hitu 40.000.000.000
2.2 | Quy dau tu phét trién 24.444.891.211
23 | Loi nhuan sau thué chua phan phoi 9.066.641.846

3 | Téng doanh thu va thu nhip khac 169.276.200.077
3.1 | Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 165.128.416.057
3.2 | Doanh thu tai chinh 4.147.621.120




3.3 | Thu nhap khac

162.900

4 Téng chi phi

152.579.456.042

4.1 | Cac khoan giam trir doanh thu

2.130.583.824

4.2 | Gia von hang ban

123.217.957.721

4.3 | Chi phi tai chinh

0

4.4 | Chi phi ban hang

13.548.065.792

4.5 | Chi phi quan ly doanh nghiép

13.486.959.712

4.6 | Chi phi khac 195.888.993
5 | Tong loi nhufn ké toan truée thué 16.696.744.035
6 | Loi nhuén sau thué thu nhip doanh nghiép 13.196.499.975
7 | Lai co ban trén co phiéu 3.299

Kinh trinh Pai hi dong co dong xem xét thong qua.

Tran trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Vwong Toan




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

BIA HA NOI - HAI DUONG DPoc 1ap - Tw do - Hanh phic
S6: 3 5 /TTr-HDQT Hai Dwong, ngay 0 ﬂ thang 3 nam 2018
TO TRINH

V/v: Théng qua mirc ¢b tirc va phwong an phén phdi lgi nhuin nim 2017

Kinh giri: Pai hi dong ¢ dong thwong nién nim 2018

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH11 ngay 26/11/2014

Cin ctr Diéu 1é Cong ty ¢d phan Bia Ha Noi - Hai Duong da duge Dai hoi dong
¢ dong thuong nién thong qua ngay 18/4/2016;

Can ctr B4o cdo tai chinh da dugc kiém toan béi Cong ty TNHH Dich vy Tu van
Tai chinh Ké toan va Kiém toan Nam Viét.

Hoi dong quan tr Cong ty dé nghi Dai hoi dong ¢ dong xem xét thong qua mirc
¢b tirc va phuong an phan phdi lgi nhuan nam 2016 nhu sau:

1. Mirc ¢b tire va chi tra ¢ tiee nim 2017:

Hoi dong quan trj dé xuit mirc ¢b tirc nam 2017 dugce chi tra bing tién 1a 20%/cd
phan, turong tmg véi 8.000.000.000 dong.

Vé chi tra cd tirc: trong nam 2017 da chi tra dot 1 v6i muc 10%/cd phan tuong
img voi 4.000.000.000 dong. S6 ¢b tirc ciia nam 2017 con lai la 10%/vdn cb phan
tuong g voi 4.000.000.000 dong s& tién hanh cac thu tuc dé chi tra ngay sau Dai hoi.

2. Phwong an phan phoi lgi nhuin nim tai chinh 2017:

Dvt: dong

Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 13.196.499.975

- Trich Quy phuc lgi, khen thudng (bang 2,5 thdang lwong 4.354.446.600
binh qudn thuc hién)

- Chi tra cd tre nam 2017 bang tién mat 1a 20%/von diéu 1é 8.000.000.000

- Thuong Ban quan ly diéu hanh 316.000.000

- Quy dau tu phat trién 526.053.375

Kinh trinh Pai hji dong cé dong xem xét thong qua.
Tran trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BIA HA NQI - HAI DUONG Pic lap - Tw do - Hanh phuc
%4 /TTr-HPQT Hai Duong, ngay 09 thdng 3 nam 2018
TO TRINH

V/v: Thong qua ké hoach SXKD va ké hoach ¢ tirc nim 2018

Kinh giri: Pai hoi dong ¢6 dong thwong nién nim 2018

Hoi dong quan tri Cong ty tran trong kinh dé nghi Dai ‘'hoi dong co dong
xem xét thong qua ké hoach SXKD va ké hoach cb6 tirc nam 2018
nhu sau:

1. Céc chi tiéu ké hoach SXKD chii yéu niim 2018

& Ké hoach % so VOl
SR . & 2018 thyc hién 2017
1. San lugng Triéu lit 33,160 106,4
1.1 Bia Hai Duong - 22,000 105,8
1.2 Bia chai Ha Noi “ E 11,160 107,5
2. Doanh thu Ty dong 173,5 1050
3. Nop ngan sach - 143,0 108,9
4. Loi nhuan sau thué - 8,5 61,2

2. Ké hoach dau tu

2.1. Tiép tuc dau tu chidu sdu nhim hién dai hoa day chuyén thiét bi, cu
thé: Thiét bi chiét, rira keg 30 lit; xay lap nha kho ngoai troi; kho lanh bao quan
bia keg thanh pham; cai tao, ning cap thiét bi loc ciia hé thong nau; hé tank 1én

men trong nha.
2.2. Nghién ctru phuong an dAu tu day chuyén chiét lon.
3. K& hoach ¢ tirc nim 2018
_ C tire nam tai chinh 2018: mirc chi tra bing 15%/cd phan.
- Ké hoach chi tra: sau khi c6 Nghi quyét ctia Dai hoi ddng c6 dong.
Kinh trinh Pai hpi dong cé dong xem xét thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
9 380028 y ] \ TICH

i

Vwong Toan



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BIA HA NOI - HAI DUONG Poc lap - Tw do - Hanh phic
R
So: 45 /TTr-HPQT Hai Dwong, ngay 09 thdang 3 nam 2018
TO TRINH

V/v: Thong qua phwong an thu lao Hoi dong quan tri,
Ban kiém soat nam 2018

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2018

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

~ Cén ctr Diéu 1¢ Cong ty ¢6 phan Bia Ha Noi - Hai Duong da dugc Dai hoi
dong c6 dong thuong nién thong qua ngay 18/4/2016;

Hoi dong quén tri Cong ty kinh dé nghi Dai hoi dong cé dong xem xét
thong qua phuong an chi tra thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soét, Thu ky
Cong ty nam 2018 nhu sau:

Téng mirc thit lao dé nghi phé duyét: 504.000.000 dong.

Trong d6 muc chi tra cd dinh hang thang cho céc thanh vién Hoi dong quan
tri, uy vién Ban Kiém soat va thu ky Cong ty nhu sau:

- Chu tich Hoi ddng quan tri: 8.000.000 dong;

- Phé Chu tich Hoi ddng quan tri : 7.000.000 dong;

- Uy vién Hoi dong quan tri: 6.000.000 dong/ngudi;

- Uy vién Ban kiém soat, Thu ky Cong ty: 3.000.000 dong/nguoi.

Kinh trinh Pai hpi dong cé dong xem xét thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
U TICH

Vwong Toan



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BIA HA NOI - HAI DUONG Pic lap - Ty do - Hanh phic
Sé: %6 /TTr-BKS Hai Duong, ngay 09 thang 3 nam 2018
TO TRINH

V/v: Lwa chon don vi kiém toan Bzo cao tai chinh nim 2018

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2018

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH11 ngay 26/11/2014;

Can cu Diéu 1é Cong ty c6 phan Bia Ha Noi — Hai Duong;

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua vé viéc uy quyén cho Hoi dong
quan tri quyét dinh lya chon don vi kiém toan doc 1ap thuc hién soét xét Bao céo
tai chinh ban nién (6 thang dau nam) va kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2018
ctia Cong ty trén co so dé xudt lya chon ctia Ban kiém soat Cong ty, dap tng yéu
cau kiém toan Bdo cdo tai chinh hop nhét ctia Cong ty me - Tong Cong ty cd
phan Bia - Ruou - Nude giai khat Ha Noi (Habeco).

Ha Thi Thuy Duong



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BIA HA NOI - HAI DUONG Poc lap - Tu do - Hanh phic
S6: };‘//TTr—HDQT Hai Duong, ngay ¢4 thang 3 nam 2016
TO TRINH

A > A A <A AN > A A o R A
V/v: Thong qua sira doi, bo sung Dieu 1¢ va Ban diéu I¢ sira doi, bo sung

Can cur Luat Doanh nghiép dugc Quéc hoi nuéc CHXHCN Viét Nam thong
qua ngay 26/11/2014;

Can ctr Luat Chting khoén duoc Qudc hoi nudc CHXHCN Vigt Nam thong
qua ngay 29/6/2006; Luat sua ddi bd sung mdt sd diéu ctia Luat Ching khoan so
62/2010/QH12 ngay 21/11/2010;

~ Cén cir Diéu 1& Cong ty c6 phan Bia Ha N¢i - Hai Duong da dugc Dai hoi
dong cb dong thuong nién thong qua ngay 26/4/2014;

P& dam béo tinh phap 1y néi chung, bao dam quyén loi cia co dong theo
quy dinh ctia phép ludt va thuan lgi trong hoat dong cua Cong ty.

Hoi dong Quan tri kinh de nghi Dai hoi xem xét va thong qua viéc sua doi,
b6 sung Diéu 1é Cong ty va Ban Piéu 1é sira doi, bo sung cua Cong ty c¢b phén
Bia Ha Noi - Hai Duong gom 21 chuong 52 diéu.

Diéu 1& mdi co hiéu luc ké tir ngay dugc Dai hoi ddng c6 dong thong qua.

(Noi dung toan van ban diéu 1é sia doi, bo sung kém theo dang tai trén
website cuia Cong ty, dia chi: hadubeco.com.vn)

Hoi dong Quan tri Cong ty cd phan Bia Ha Noi - Hai Duong kinh trinh Dai
hoi dong c6 déng cho y kién biéu quyét va thong qua.

Tran trong!

TM. HOI DONG QUAN TRI

Vwong Toan



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BIA HA NOI - HAI DUONG Pic lap - Tw do - Hanh phiic
Sb: % /TTr-HPQT Hai Duong, ngay 69 thdang 3 nam 2018
TO TRINH

V/v: Thong qua sira ddi, b6 sung Quy ché Quin tri Cong ty

Can ctr Luat Doanh nghiép duge Qudc hoi nudec CHXHCN Viét Nam thong
qua ngdy 26/11/2014;

Céan cu Luat Chung khoan ﬁuqc Québc hoi nuéc CHXHCN Viét Nam théng
qua ngay 29/6/2006; Luat stra doi bo sung mot so diéu cua Luat Ching khoéan so
62/2010/QH12 ngay 21/11/2010;

~ Cancu Piéu 16 Cong ty c6 phan Bia Ha Noi - Hai Duong di dugc Pai hoi
dong co dong thuong nién thong qua ngay 18/04/2016;

Can cr Quy ché quan tri Cong ty ban hanh ngay 02/08/2016,

Pé dam bao tinh phap 1y noi chung, bao dam quyén loi ctia c6 dong theo
quy dinh cua phap luat va thuan loi trong hoat dong cua Cong ty.

Hoi dong Quan tri kinh dé nghi Pai hoi xem xét va thong qua viéc sua doi,
b sung Quy ché Quan tri Cong ty va Ban Quy ché quan tri stra d6i, bd sung cua
Cong ty ¢6 phan Bia Ha Noi - Hai Duong gom 12 chuwong 39 diéu.

Quy ché Quan tri méi c6 hiéu luc ké tir ngdy duoc Pai hoi dong co dong
thong qua.

(NGi dung toan Quy ché dwoc dang tai trén website cua Cong ty, dia chi:
hadubeco.com.vn)

Hoi dong Quan tri Cong ty co phan Bia Ha No6i - Hai Duong kinh trinh Dai
hoi dong cb dong cho y kién biéu quyét va thong qua.

Tran trong!

TM. HQI PONG QUAN TRI

Vwong Toan



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BIA HA NOI - HAI DUONG Poc lap - Ty do - Hanh phiic
Sé: 39 /TTr-HPQT Hai Dwong, ngay 69 thang 3 nim 2018
TO TRINH

V/v: Thong qua mién nhiém va bau thay thé
thanh vién Hji dong Quan tri

Can cur Luat Doanh nghiép dugc Quéc hoi nudc CHXHCN Viét Nam
thong qua ngay 26/11/2014;

Can ctr Didu 1é ctia Cong ty c6 phan Bia Ha Noi - Hai Duong;
Quyet dinh s6 01/Qb-HPQT-HABECO ngay 24/01/2018 cua Hoi dong

quan tri Tong cong ty vé viéc thdi uy quyen Ba Lé Thi Von Ga lam dai dién
phan v6n cuia HABECO tai Cong ty co phan Bia Ha Noi - Hai Duong;

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hdi xem xét:

I. Thong qua viéc mién nhiém thanh vién Hoi dong quan tri déi véi ba Lé
Thi Von Ga

2. Bau bo sung 01 thanh vién Hoi dong quan trj thay thé.

Tran trong!

TM. HQI PONG QUAN TRI

Toan
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